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Nouvelles lignes directrices du Conseil fédéral en matière de défense – un premier 

pas a été franchi, mais il faut aller plus loin! 

Berne, le 20 juin 2026. – L’Association des sociétés militaires suisses (ASM) soutient dans 
son principe les nouvelles lignes directrices en matière de défense présentées par le Con-
seil fédéral le 19 juin. Il convient notamment de saluer la transformation globale et cohé-
rente d’une armée axée sur la formation vers une armée d’intervention, qui s’accompagne 
de structures plus légères, plus rapides et plus flexibles. Il faut toutefois déplorer que, en 
raison des contraintes budgétaires et de la priorité accordée par le Conseil fédéral aux men-
aces les plus probables, seuls environ 20 % des moyens puissent être consacrés au re-
nouvellement, attendu depuis longtemps, des systèmes terrestres. C’est un signal inquié-
tant envoyé à nos pays voisins, qui investissent massivement dans leurs forces terrestres. 

Dans ses nouvelles lignes directrices pour la défense, le Conseil fédéral décrit sur une trentaine de 
pages la restructuration de l’armée. Le cœur de la nouvelle organisation de l’armée réside dans la 
dissolution des quatre divisions territoriales actuelles et leur remplacement par trois divisions d’in-
tervention. Celles-ci divisent le pays en trois zones : Nord/Est, Ouest et Sud. Les nouvelles unités 
pourront ainsi opérer de manière plus flexible et plus rapide afin de repousser les attaques hy-
brides, et en particulier les attaques aériennes et à distance. L’armée devrait ainsi gagner en effi-
cacité pour protéger davantage d’infrastructures critiques en cas d’urgence. Pour ce faire, de 
nouvelles technologies seront également mises à profit, notamment dans le domaine des drones 
et de la robotique. 
 
Une orientation vers les menaces les plus probables – un coup de massue pour l’armée de 
terre ! 
L’AMS reconnaît la nécessité de se concentrer sur les menaces hybrides et de développer un ba-
taillon de drones. Cependant, même dans le cadre d’une guerre hybride, la situation sur le terri-
toire national peut rapidement dégénérer, rendant ainsi indispensable le recours à des troupes ter-
restres. Le fait que le Conseil fédéral ne souhaite investir qu’environ 20 % dans la défense conven-
tionnelle classique (chars, artillerie) équivaut à un véritable coup de massue pour l’armée de terre, 
compte tenu des besoins énormes en matière d’action et de renouvellement de nos systèmes ter-
restres (cf. rapport sur l’avenir des troupes terrestres, 2019). La Suisse doit en fin de compte se 
préparer au scénario de menace le plus dangereux et à une attaque armée de grande envergure, 
à l’instar de tous ses voisins européens qui investissent massivement dans leurs forces terrestres. 

Une solution de financement est désormais urgente et décisive ! 
Aussi louables que soient les intentions du Conseil fédéral avec cette réorientation de l’armée, 
elles ne pourront être mises en œuvre que si les moyens financiers nécessaires et urgents sont 
débloqués. Pour l’ASM, il est donc d’une importance cruciale qu’une solution de financement à 
long terme puisse enfin être trouvée en 2026 et mise en œuvre le plus rapidement possible. Car la 
sécurité de notre pays doit être, sans réserve, la priorité absolue. Cela n’a pas été le cas jusqu’à 
présent. La sécurité a un prix et elle coûte cher. Avec ses nouvelles lignes directrices, le Conseil 
fédéral a tracé la voie à suivre. Il appartient désormais au Parlement de garantir définitivement le 
financement, y compris la création du fonds d’armement. Il n’y a plus d’excuses liées à l’absence 
de directives stratégiques et opérationnelles. 
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L'Association des sociétés militaires suisses (ASM) est une association faîtière militaire indépendante au sens de l'art. 6, al. 
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